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 برنام ه ا اع عیات اری را در راس تاع      کوش د   م ی  متلابه عنوان متولی نظام س   صنعت نفتدرمان  و بهداشتسازمان   

گذش ته  ا اع   سال طیرجربه ردوین و پایش برنامه عیاتاری  .ن محقق نیایداا و ااداف کلا اا، برنامه انداز، ستاست چشم

ا اع م ورد نظ ر     بستر مناسبی براع کنترل پتشرفت و اجراع ر دابتر، راااارا ا و اولوی ت    اابرنامه این  داد که  نشان می

برخ ی فعالتته ا در طت  ه ماموری ت، جایو اا و کارکردا اع        در جهت دستتابی به ااداف سازمان م ی باش د،  مدیران ارشد 

 ،  نام ه  غ ش توا دارن د، مانن د ر دوین و اب لا     ستادعطا مااتت استند و اص لا سازمانااع رخصصی ستاد  و طوزادیریت م

اس ت ک ه عی دران جنب ه اجرای ی       مناطق بهداشت و درماناما انجام برخی فعالتتها نتز برعهدا ، اا  نامه و دستورالعیل آیتن

 :لذا روجه به ناات زیر در ردوین برنامه ااع عیاتاری و راابرع آن با کیک مسئولتن ستادع روصته می گردددارد، 

  روسط مدیریتها و واطدااع ستادع به مناطق ااع اساسی سازمانمحورو ابلاغ ریف رع -

، ن اا  داف ک  لابراس  ا  ( رور  تن، عیات  اری نتازمن  د بودج  ه و پ  رو ا )رعری  ف برنام  ه ا  اع مناس       -

 روسط مناطقراابردع کای ابلاغی در سازمان اقدامات و راابرد 

 مربوطه و بالاررین مقام در ار من قهرایتد برنامه ااع عیاتاری روسط مسئولتن  -

 و Word ب راع گ زارد دا ی فعالت ت ا ا در قال   ج داول       برنامه اا و فعالت ت ا اع ا ر برنام ه     رعریف  -

Excel 

ب   ور مل  ال « ش  یارا برنام  ه  -س  ال ر  دوین –ن  ام من ق  ه » رعت  تن ش  یارا برنام  ه عیات  اری ب  ا الو  وع  -

 Msh-308-83: من قه شیالشرق 83برنامه شیارا 

 :استفادا از نام مخفف مناطق در رعریف شیارا برنامه عیاتاری -

(Ahv-Aba-Agh-Mah-Mso-Thn-Gch-Bsh-Shz-Esf-Ara-Shm-Msh-Tab-Ker-Bab) 
زمانبن  دع دقت  ق و اص  ولی برنام  ه و فعالت  ت ا  ا ب  ا روج  ه ب  ه ش  رایط محت   ی و مبتن  ی ب  ر واقعت  ات و  -

 موجود  اماانات

فای  ل در اس  تند ررجتح  ا ج  زو برنام  ه ا  اع رور  تن ارن  د و اق  دامات ج  ارع ک  ه جنب  ه روس  عه اع ند   -

Word   ند و ی ا درص ورت نت از م دیریت ا اع س تادع ب راع ایش ان بص ورت          برنامه عیاتاری آوردا نش و

 .مستقتم ارسال شوند

و ب ر  پرات ز گ ردد   اع در برنام ه عیات اری    اولوی ت ی ا طاش ته    ، ک م رور تن  اا و ام ور   از گنجاندن برنامه -

کتفت ت برنام ه عیات اری ب ه ج اع       وج ه ب ه  ر.)ش ود  دار راکت د  ا اع مه م و اولوی ت    فعالت ت اا و  برنامه

 (کیتت آن

 .من قه صورت پذیرد و ساختارع مالی،  نسانیامنابع روانیندع متناس  با  اا نوارد برنامه  -

 .پذیرداستن ار برنامه به فعالتت اا به دقت و با روجه به مااتت برنامه اا صورت ش -
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یافت  ه  مراقبته  اع ادغ  ام گستتش  مانن  د  ن نداش  ته باش  ندلاف ی  ا رااب  رد ک  ماات  ت ا  دا  ا  برنام  ه -

 مت کودکانسلا

د، نش و اس تفادا  « رقوی ت ا ی   روس عه، اررق ا، گس ترد   اف زایش،   »مانن د   از عب اراری ا ا   در ابتداع برنام ه  -

 .نه برنامه اشارا به ادف دارند عباراتچون این 

رحق  ق کام  ل باقتیان  دا اا  داف م  ورد روج  ه ج  دع ق  رار  ز مت  زان پتش  رفت برنام  ه در س  ال قب  ل و نت   -

 .گترد

ا  اع رخصص  ی روس  ط م  دیران  ا  ا در ط  وزا اع و م  دون از درص  د رحق  ق برنام  ه گ  زارد گت  رع دورا -

 .انجام گرددو نتز مسئولتن برنامه ریزع مناطق پایش ار طوزا 

( درص ورت نت از  )ن ارر اص ای س تادع و نت ز واط دااع ایا ار       براع ا ر برنام ه ی ک مت ولی ب ه عن وان        -

 .گردد مشخص

واط د  رایت د، موافق ت و ای اانوی    چن د فعالت ت، مس تازم    برنام ه ب ا   ایاارع واطداا براع اج راع ی ک    -

واط د مت ولی اج راع برنام ه     پتش رفت و انح راف آن ب راع    مت زان  ام ا   ،ایا ار اس ت  ا اع  اصای و طوزا 

 .شود منظور می

بودج  ه ) ا  ا  ا  ر ی  ک از برنام  هاس  ت وض  عتت بودج  ه  ض  رورعب  ا روج  ه ب  ه نتازا  اع گ  زارد دا  ی ،  -

 .مشخص گردد بر اسا  متاتون ریال )عیرانی جارع، طرح ریاک

 مانن د ) گذش ته  ا اع  ال س  ناش ی از پ ایش برنام ه عیات اری در     ا ا، رج ارو و بازخوردا اع     به آموخت ه  -

ا  ا، ع  دم رعت  تن  باندم  دت، نو  ارد نادرس  ت فعالت  تا  اع  ت پ  تش آم  دا در پ  ایش فعالت  تمش  الا

 .گردد روجه ویژا )...دقتق شوااد و مستندات و 

طج  م  ).پرات  ز ش  ود عیات  اریا  اع در برنام  ه درص  د  00-00اص  لاطات  ب  تش از رغتت  رات و از انج  ام  -

 .(داندا عدم دقت کافی در زمان ردوین برنامه است طات در ار طوزا نشانلاع اصلابا

 .صورت پذیرد ذیربطستادع مسئولتن  روسطعیاتاری ااع برنامه  ارزیابی بیوقع  -

ری و اطیتن  ان از من  درد در برنام  ه عیات  ا  م  واردکات  ه ب  راع  من ق  ه HSEاعی  ال نظ  ر کارش  نا    -

 .دقت کافی صورت پذیردآنها با اایتت و اولویت 

 ( امشیاز 3) ض ورت و فوریت بالا :الویت بالاب نامه های دارای  -

 (امشیاز 2)پایین/ ض ورت یا فوریت مشوسط  :ب نامه های دارای الویت مشوسط -

 (امشیاز 1)ض ورت و فوریت پایین :ب نامه های دارای الویت پایین -
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ب  ه عن  وان رجهت  زات  خری  د.  خ یتتت هیزیتتبات بتته هیزتتایا یتتح ب نامتته م ستتو  ن تتا  تتود -

برنام  ه (  Word) شناس  نامه اکس  ل و در فای  ل ریزفعالت  ت و زیرمجیوع  ه ی  ک برنام  ه عیات  اری     

م دیریت پس یاندااع    "برنام ه   کی    ل  اقرجهت زات م ورد نت از در     : م ی گ ردد مانن د     عیاتاری منظ ور 

 ( عفونی، رتز و برندا، شتیتایی و دارویی)ویژا پزشای 

در « کوچ  ک، متوس  ط و ب  زر » ن  وب برنام  ه ا  اع نتازمن  د ر  امتن اعتب  ار براس  ا  س  قف مع  املات    -

  .رعتتن گردد اکسل فایل

در قال   مس ئولتت ا اع     م روس عه اف ت اا با روج ه ب ه را التف من درد در ق انون برنام ه        برخی از برنامه -

بهب  ود به  را ورع ر  دوین م  ی گردن  د ک  ه م  ی بایس  ت در فای  ل اکس  ل     در راس  تاع اجتی  اعی و ی  ا 

 . مشخص شوند

جه  ت ا  م س  ویی و واط  د م الع  ات اس  ترارژیک س  ازمان برنام  ه ری  زع و م  دیریت ب  ا مس  تیر رعام  ل  -

 .صورت پذیرد یند ردوین برنامه اارسریع در فرا

 .شیارا برنامه عیاتاری با شیارا برنامه مندرد در رفاام نامه انضباط مالی من قه ایانند باشد -

 

 

 

 

(2) 

 .اهمیت دارد. فوریت ندارد 

(3) 

 .اهمیت دارد. فوریت دارد 

 

(1) 

 اهمیت ندارد.نداردفوریت 

(2) 

 .اهمیت ندارد. فوریت دارد

 اهمیت

 فوریت
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   :عبارت است از( Wordفایل )  نوع برنامه ها/ حظات کلیدی در نگارش فعالیتهاملا

اش  ارا کن  د، ن  ه در زیرمجیوع  ه برنام  ه مش  خص  بای  د ب  ه ی  ک اق  دام ک  املا (ن  وب برنام  ه)ا  ر فعالت  ت -

بهب  ود فراین  د گ  زارد نویس  ی در بخ  ش ا  اع   » ب  راع مل  ال . ی  ا اق  دام رااب  ردع   ا  دف، رااب  رد

 . فعالتت  برنامه است نهیک « بتیارستان

 لاشفاف باش ند، ب ه ط ورع ک ه اگ ر چن د کارش نا  ب ا آن روب رو ش وند، اق دام ک ام             لافعالتتها باید کام  -

جواب  دای اینترنت  ی ان  دازع  س  ازع مق  دمات راا ف  راام» ل  ذا . نه  ا متب  ادر ش  ودیاس  انی ب  ه ذا  ن آ

بس ته ب ه رج ارو و س وابق خ ود میا ن اس ت         ف رد نیتتوان د ی ک فعالت ت باش د، زی را ا ر        «ازمایشواا

، ایچن   تن اق   داماری مانن   د خری   د رجهت   زات  داش   ته باش   د ای   ن فعالت   ت رص   ور خاص   ی از 

  . غترپزشای نوعی فعالتت محسوو می گردد/پزشای

متزان پتشرفت ار برنامه ، فعالتت ا اع م رربط ب ا آن و مس ئول اج را م ی بایس ت ب  ور واض   رعت تن            -

 .گردد

زمن  د برنام  ه ا  اع روس  عه ، بهس  ازع و رعیت  رات ، اررق  ات رجهت  زات س  خت اف  زارع و ی  ا بتیارس  تانی نتا -

ک  ه م  ی بایس  ت ب  راع م  دیریت ا  ا و    باش  دم  ی ابه  ام  و فاق  د ارگون  همس  تندات و ش  وااد ش  فاف 

 .مسئولتن ستادع  ذیربط ارسال گردد

 . ار فعالتت باید راریخ شروب و پایان مشخصی داشته باشد  -

 

د س ازمان ،  نت ای  ب راع س تا    Wordو نت ز فای ل   ( گان ت چ ارت برنام ه ا اع عیات اری      ) پس از رایتل فای ل اکس ل   

 .ه واطداا و ناررین ستادع مرربط ارسال گرددیجهت دریافت رایتدواطد مدیریت برنامه ریزع 

 

 .موفق باشید

 مدیریت برنامه ریزی

 واحد مطالعات استراتژیک و ارزیابی عملکرد 

 1042زمستان 
 

 

 


